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 TAKDİM

Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlanmış bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacak ve bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

                                                                                                                                                                                                                Ali YACAN
                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali YACAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Eda ÖZKARAMAN
	REHBER ÖĞRETMEN

	Semih SUGÜNEŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Adem GENÇ
	ÖĞRETMEN

	Gülsüm AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Volkan ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	Kenan MADRAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ayhan AKSU
	ÖĞRETMEN

	Yavuz Selim KAYA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Tuğba OKUR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Özer TANRIVER
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulun Kısa Tanıtımı 1993 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ihale yoluyla yaptırılan okulumuz, aynı yıl 800 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. İstanbul ili, Sultanbeyli ilçesi, Battalgazi mahallesinde eğitim öğretime başlayan okulumuz,   ilk adını yerleşkesinin olduğu mahalleden alarak Battalgazi Ortaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun kurucu müdürü Hayati GÜNCAN’dır. 1993 yılından 1997 yılına kadar okulumuz, ilkokul ve ortaokul kısımları ile eğitim öğretime devam ederek, 1997 yılında getirilen 5+3 eğitim sistemi ile ilkokul ve ortaokul birleştirilerek Battalgazi İlköğretim Okulu olmuştur. 1998 yılında okulumuzun sınıf öğretmenlerinden Hamit SÜTMEN´ in 1998 yılı Mayıs ayında vatani görevini devam ettirirken terör örgütüyle girdiği çatışma sonucu şehit edilmesiyle okulumuzun adı Şehit Öğretmen Hamit Sütmen İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 1998 yılından itibaren bu isimle devam etmektedir. 2012 yılında ortaokulların da tekrar açılmasını öngören 4+4+4 eğitim sistemi ile okulumuz ikiye bölünerek Şehit Öğretmen Hamit Sütmen İlkokulu ve Şehit Öğretmen Hamit Sütmen Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz yeniden yapılarak , 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında hizmete girmiştir. Aynı yıl Şehit Öğretmen Hamit Sütmen İmam Hatip Okulu da eklenerek tek binada, İlkokul-Ortaokul-İmam Hatip Ortaokulu olarak devam etmektedir. Mevcut okul müdürümüz ise Ali YACAN’dır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: İSTANBUL
	İlçesi: SULTANBEYLİ

	Adres: 
	BATTALGAZİ MAH. BOSNA BULVARI SARISU SK. NO:3
	Coğrafi Konum (link):
	 https://goo.gl/maps/1iGZHgGAbbC2

	Telefon Numarası: 
	02165928607
	Faks Numarası:
	02165928608

	e- Posta Adresi:
	738053@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://hamitsutmeno.meb.k12.tr http://hamitsutmeniho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	738053
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1993
	Toplam Çalışan 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	647
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	693
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	1340
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:36

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	17
	14
	31

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	25
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	41
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	20 
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	38
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	10
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	20
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2162,60
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1248,40
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	10
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A.S. / A
	6
	12
	18
	2/C
	20
	22
	42
	3/H
	18
	17
	35

	A.S. / B
	9
	12
	21
	2/D
	16
	20
	36
	3/I
	18
	16
	34

	A.S. / C
	13
	8
	21
	2/E
	18
	17
	35
	3 / Ö.E.
	1
	3
	4

	A.S. / D
	11
	9
	20
	2/F
	20
	16
	36
	4/A
	18
	23
	41

	1/A
	21
	21
	42
	2/G
	17
	21
	38
	4/B
	18
	22
	40

	1/B
	18
	25
	43
	2/H
	16
	18
	34
	4/C
	17
	21
	38

	1/C
	20
	22
	42
	2/I
	20
	15
	35
	4/D
	18
	24
	42

	1/D
	20
	19
	39
	2/A Ö.E.
	0
	1
	1
	4/E
	19
	21
	40

	1/E
	19
	17
	36
	3/A
	17
	18
	35
	4/F
	18
	23
	41

	1/F
	19
	21
	40
	3/B
	17
	18
	38
	4/G
	20
	21
	41

	1/G
	18
	21
	39
	3/C
	17
	18
	35
	4/A Ö.E. 
	1
	4
	5

	1/H
	21
	20
	41
	3/D
	22
	18
	39
	
	
	
	

	1 –A Ö E.
	0
	1
	1
	3/E
	16
	19
	35
	
	
	
	

	2/A
	18
	17
	35
	3/F
	18
	17
	35
	
	
	
	

	2/B
	16
	20
	36
	3/G
	18
	17
	35
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	41
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	2.4 GHz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	113482 TL
	113482 TL

	2017
	134327 TL
	134327 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Görüşler
*Öğretmenlerimizin duyarlı ve başarılı olması.
*Okulumuz temiz ve güvenlidir.
*Gezi faaliyetlerinin düzenli yapılması.

Olumsuz Görüşler

*Bilgisayar sınıfının olmaması.

*Teneffüslerin kısa olması.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Görüşler

*Öğretmen –yönetici işbirliğinin güçlü olması.

*Gelişime açık teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

*Kat görevlilerinin temizliğe dikkat etmesi.

Olumsuz Görüşler

*Okulumuz bahçesi öğrenci sayısına göre küçük kalıyor.

*İkili Eğitim olması.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Görüşler

*Eğitim yönünden başarılı buluyorum.

*Okul yönetiminden memnunuz.

*Okul temizliğine ve güvenliğine önem veriliyor.

*Koçluk sistemini başarılı buluyorum.

Olumsuz Görüşler

*Öğretmen değişikliği çocuklarımızı olumsuz etkiliyor.

*Okulda öğrencilere ait soyunma odası bulunmuyor.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin LYS başarısının her yıl artış göstermesi.

	Çalışanlar
	Bütün personelin güçlü, dinamik ve istekli olması.

	Veliler
	Velilerimizin okul çalışanlarından memnun olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kullanım amaçlarına hizmet eden yapıda ve merkezi bir yerde bulunması.

	Donanım
	Okulun teknolojik açıdan sahip olduğu donanımlar ve olanaklar öğretmenlerin kullanabilme eğitim düzeylerinin yüksek olması.

	Bütçe
	Okul-Aile işbirliği içinde giderlere çözüm bulması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulun sürekli değişim ve gelişim içinde olması, bu konuda 

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerin demokratik platformda kendilerini ifade edebiliyor olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İkili öğretim yapıyor olmamız nedeniyle sabahçı-öğlenci sınıfların araç gereç kullanımında paylaşım sorunu yaşanması



	Çalışanlar
	Kadrolu öğretmen sayısının az olmasından dolayı ücretli öğretmenlerin çalıştırılıyor olması ve eğitim kalitesinin düşmesi. Personel sayısının fazla olması


	Veliler
	Bazı velilerin okula karşı ilgisiz olması 



	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması



	Donanım
	Okulda var olan bazı mekânların yetersizliği, etkinlik yapacak bölümlerin olmaması


	Bütçe
	Okulun ekonomik olarak desteklenmemesi 



	Yönetim Süreçleri
	Bazı öğretmenlerin okul yönetimiyle sorunlarını paylaşmaması 



	İletişim Süreçleri
	Yapılacak bütün yeniliklerde ve alınacak kararlarda, tüm paydaşların anketlerle görüşlerinin alınmıyor olması


Dışsal 

Fırsatlar
	Politik
	Okulun İstanbul gibi bir büyükşehir belediyesinin sınırları içerisinde bulunması 



	Ekonomik
	Okula maddi destek verecek vatandaşların olması 



	Sosyolojik
	Kültürel olanakların fazla olması 



	Teknolojik
	Teknik servis sağlayıcıların fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	 İnsan kaynağının yeterli olması

	Ekolojik
	Çevredeki spor salonlarının kullanabilmesi


Tehditler
	Politik
	Eğitim-Öğretimdeki aksaklıklar

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik yetersizlikleri ve işsizlik sorunları

	Sosyolojik
	İlçe öğrencisinin sosyokültürel eksikliğinden kendini sokağa ve olumsuz alışkanlıklara adapte etmesi

	Teknolojik
	Okulumuzdaki mevcut cihazlara bağlı alt yapı sorunları

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzda halen ikili öğretim uygulamasının devam etmesi

	Ekolojik
	Okul çevresinde dolaşan başıboş insanlar olması



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde devamsız öğrenci sayısının fazla olması 

	2
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması 

	3
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması 

	4
	Okula yeni başlayan öğrencilerin okula uyum sağlayamaması

	5
	Günümüz koşullarında özel eğitime ihtiyaç duyan ulaşılamaması

	6
	Yabancı uyruklu  öğrencileri eğitime uyum sağlayamaması

	7
	Okulun ekonomik olarak desteklenmemesi 

	8
	Okul aile birliğinin yeterince faal olmaması 

	9
	Öğrenci velilerinin ekonomik olarak zayıf olmaları 

	10
	Okulda eğitimin hayat boyu devam edemeyeceği şeklinde ön yargı olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması(spor salonu, müzik odası, vs) 

	2
	Okul temizlik personelinin kadrolu olmamasından dolayı yaşanan sorunlar 

	3
	Okulda anlık oluşan materyal eksiklikleri 

	4
	Okul kültürel faaliyetlerinin az olması 

	5
	Okul bahçe alanının çok dar olması 

	6
	Öğrenci velilerinin ekonomik olarak zayıf olmaları 

	7
	Bazı velilerin okula karşı ilgisiz olması 

	8
	Maddi durumu düşük öğrencilerin der araç gereç temininde zorlanmaları

	9
	Okulda sınıf tekrarı yapan öğrencilerin olması

	10
	Ders işlenişinde teorik düzeyde anlatım olması , uygulanabilirliğin eksik kalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulda öğretmen sayısının yetersiz olması 

	2
	Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması 

	3
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması 

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması 

	5
	Hizmet içi eğitim kalitesinin yetersizliği 

	6
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

	7
	Temel eğitimde ikili eğitim yapan kurum sayısının fazla olması 

	8
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması 

	9
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

	10
	Okulun teknolojik donanımına sahip olmasına rağmen teknik eleman temin edilememesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
Türk Milli Eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine bağlı, birey olma bilincini kazanmış, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürümüzü benimseyen ve yayılmasına yardımcı olan, bireysel ve toplumsal sorunları tanıyan ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazanmış iyi ve mutlu yurttaşlar yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
   
Mevcut kaynakları en verimli şekilde kullanarak, bilimsel ve teknolojik esaslara, yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen, bir sonraki öğretim kurumlarına hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, insani değerleri önemseyen kendini yetiştirmiş, etkili ve nitelikli bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Yenilikçi, Okulumuzu, kendimizi geliştirmeyi ve değişime açık olmayı gerektirir.
2) Çağdaşlık, Bilimsel ve akılcı bir eğitim sistemi oluşturmaktır.
3) Saygınlık, Farklılıklara saygılı öğrencilerini olduğu gibi kabul eden bireyler yetiştirmektir.
4) Verimlilik, Çevre şartlarına uygun kaliteli eğitim anlayışına uygun eğitim ortamları hazırlamaktır.
5)Sorumluluk, Okul olarak topluma, velilere ve çocuklarımıza karşı sorumluluk duymamızdır.
6)Başarı, Birlikte hareket etmeyi gerektirir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Amacımız bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlanma oranlarını artırmak hedefimizdir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%92
	%93
	%95
	%96
	%98

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%85
	%91
	%95
	%85
	%90
	%96

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%55
	%68
	%70
	%72
	%80

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%80
	%81
	%85
	%87
	%90
	%93

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%85
	%90
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Kenan MADRAN           

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yabancı öğrencilerin uyum süreçlerine ilişkin görüşmeler yapılacaktır.
	EdaÖZKARAMAN Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Okulda Hayat boyu öğrenme kapsamında Okuma-Yazma  kursu verilecektir.
	Halk Eğitim
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Eda ÖZKARAMAN Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Kenan MADRAN           

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-25 kasım

	1.1.7
	Okul –Aile birliği kapsamında toplantılar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Üst Kurulu
	Her Dönem 

	1.1.8
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilere yönelik önlem alınacaktır.
	Eda ÖZKARAMAN Rehberlik Servisi
	Her Ay

	1.1.9
	Okulu terk eden sürekli devamsız öğrencilere yönelik çalışma yapılacaktır.
	 Sınıf Rehber Öğretmenleri
	 20 Aralık 

	1.1.10
	Eğitim Tedbiri, Danışmanlık Tedbiri olan öğrencilerin devamsızlık  takibi yapılacaktır.
	EdaÖZKARAMAN Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ders başarılarındaki artış oranları
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısına yönelik alınan önlemlerin başarıya oranı
	%87
	%88
	%90
	%91
	%93
	%95

	PG.1.1.c.
	Ders çalışma alışkanlığı oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%89
	%94

	PG .1.1.d
	Okul müdürünün liderliğinde başarı artış oranı
	%85
	%90
	%92
	%95
	%98
	%99

	PG. 1.1.e
	Sosyal Faaliyetlerin katılım oranı % olarak
	%65
	%68
	%70
	%75
	%78
	%85

	PG. 1.1.f
	Sportif faaliyetlerin sayısı
	%70
	%72
	%75
	%77
	%85
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ders başarılarının artmasına yönelik toplantı yapılacaktır.
	Okul Rehberlik servisi
	01 Eylül -20 Eylül

	1.1.2
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere kaygıyla baş etme konusunda eğitim verilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	24 Eylül-28 Eylül

	1.1.3
	Ders çalışma alışkanlığı kazanmaları için velilerle iş birliği yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	20 Eylül -26 Ekim

	1.1.4
	Okul müdürünün liderliğinde başarının artmasına yönelik gözlem ve denetim yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Sosyal faaliyetlerin artması destek sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Üst Kurulu
	Her Dönem


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyetinde yapılan çalışmaların oranı
	%65
	%70
	%75
	%78
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	Yetiştirme Kurslarının üst öğretime hazırladığı öğrencilerin oranı
	%55
	%58
	%60
	%65
	%70
	%72

	PG.1.1.c.
	Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrencilerin üst öğrenime belirlemede sağladığı başarı oranı
	%75
	%80
	%82
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Ders dışında eğitim alan öğrenci oranları
	%50
	%52
	%54
	%57
	%65
	%67


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik meslek belirleme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	17 Eylül-12 Ekim

	1.1.2
	Yetiştirme Kurslarında öğrencilerin başarısı desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Üst Kurulu
	1 Ekim-2 Haziran

	1.1.3
	8.sınıf öğrencilerine tercih kılavuzluğu yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Meslek liselerine yönelik tanıtım yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	13 Mayıs-31 Mayıs

	1.1.5
	Ders dışı eğitim alan öğrenciler desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Üst Kurulu
	Her dönem


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumumuzda işlevsel bir insan kaynakları yönetimi ile nitelikli hizmet üretme ve kurum kültürü ile çalışan motivasyonun artırılması hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
	27
	22
	22
	21
	21
	20

	PG.3.2.b
	Okula ulaşım sağlayan servislerin öğrencibaşına düşen sayısı
	6
	5
	3
	3
	2
	2

	PG.3.3.c.
	okuldaki günlük temizlik bakım sayıları
	4
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.3.4.c.
	İş güvenliği sertifikası alan öğretmen sayısı
	7
	10
	12
	15
	17
	20


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerimizin iletişim süreçlerini güçlendirmek için etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Yöneticileri çalışanlarına yönelik performansını artırmak için ödüllendirme yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her Dönem

	1.1.3
	Temizlik görevlilerin görevleriyle ilgili takip çizelgesi oluşturulacaktır.
	Okul Sağlığı Ekibi
	Haftalık

	1.1.4
	Okul güvenliğinin artırılmasına yönelik çalışma yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Üst Kurulu
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okul servislerinin denetimleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Kenan MADRAN
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul Mevut Donanım malzemelerinin bakımı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	102000
	119000
	124000
	126000
	129000
	600000

	TOPLAM
	102000
	119000
	124000
	126000
	129000
	600000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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